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Por que é dificil
ser orientado a dados?
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Alguns desafios de uma empresa que deseja ser guiada por dados

Como ser ágil na
exploração dos dados?

Como alcançar conhecimento
relevante e correto?

Como ter uma visão concisa e 
unificada das coisas?

Como lidar com repositórios
descentralizados?

Com reduzir o
tempo dos projetos?

Como aumentar o
reuso de conhecimento?

Como reduzir as 
barreiras entre os times?

Objetivos

Como garatir a consistência das 
transações de negócio? 

Com responder e
agir em tempo real?

Empresa guiada por dados
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Algumas informações
importantes

50%

“O trabalho de integração 
representará 50% do tempo 
e custo de construção de 
uma plataforma digital”
[1] – Gartner - Use a Hybrid Integration Approach to Empower Digital Transformation

75%

“75% das empresas não 
conseguem se tonar 
guiadas por dados”
[2] – New Vantage Partners Big Data and AI Executive Survey 2021
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Arquitetura Data Mesh 
Abordagem alternativa para vencer estes desafios: 
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Mas antes de entrarmos 
no Data Mesh...
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Uma Jornada Analítica típica
de muitas empresas



Jornada analítica dos clientes

Estágio 1 – DW e Data Lake Padrão

• A TI possui times generalistas responsáveis pela coleta, 
preparação e disponibilização de dados para análise.

• Basicamente temos:

• DW para dados estruturados e relatórios de BI 

• Data Lake para dados não estruturados e suporte à 
ciência de dados (preparação para via ML, IA, etc.)

Cenário Comum

• A falta de padronização e documentação sobre a origem dos dados compromete a qualidade

Exemplos: o que é ser cliente? Quais dados devo coletar sobre ele? Que formato formato de dados usar?

• Normalmente há pouco conhecimento sobre o negócio, reduzindo o valor prático dos dados preparados

Algumas Dificuldades



Jornada analítica dos clientes

Estágio 2 – Adicionando significado

• Busca ser mais efetiva para o negócio

• Analistas de dados pressionam por mais dados

• Maior quantidade de coleta e transformação

• Eventualmente existem Data Marts e Sand-Boxes (ideia de descentralização)

• Foco na análise descritiva

Cenário Comum

• Gestão de centenas ou até milhares de processos de ETL/ELT

• Ferramentas de transformação muitas vezes operadas por técnicos 
que não conhece a fundo a operação do negócio

• Problemas de qualidade e linhagem

• Projetos mais lentos. TI normalmente é o gargalo.

Algumas Dificuldades



Estágio 3 – Expandindo casos de uso

Jornada analítica dos clientes

• Silos de dados e conhecimento (normalmente por área de negócio) 

• Áreas de negócio buscando as mesmas respostas

• Resultados inconstantes entre áreas para o mesmo assunto

• Difícil escalar para nível corporativo (baixo reuso de conhecimento)

• Os sistemas da empresa obtêm pouco benefício do trabalho analítico

Algumas Dificuldades

• Foco na análise preditiva

• Usa-se mais técnicas de anáise (ex: ML, IA )

• Demanda novas tarefas, novos cargos, novas equipes

Cenário Comum



Com expadir daqui?

1 Estágio 1 : DW e Data Lake inicial

2
Estágio 2: Tentando expandir o significado dos dados

3
Estágio 3 :Tentando explorar dados de novas maneiras

4
Tentar novas abordagens para expandir 
e compartilhar o conhecimento 
(exemplo: Data mesh)

Empresa guiada por Dados
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Introdução ao Data Mesh



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)
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Como os dados são normalmente tratados?

• Aplicações executam funções de negócio

• O repositório de dados de cada aplicação é tratato 
como simples conjunto de registros 

• Em empresas com governança deficiente, cada sistema 
pode ter sua própria definição de um mesma entidade

• Exemplo: Definição de cliente para o sistema “A” 
pode ser diferente para o sistema “B”

O

Cliente

Sistema de compras

Pedido

O

Cliente

App de Streaming

Catálogo

Playlists

O

Cliente

Portal do cliente

Contratos

Financeiro Suporte

O Dados Operacionais (em respositórios especificos)



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)

Dominio 1 
Clientes
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E se criassemos....

Equipe especialista por assunto

Ex: CLIENTES

Um conceito de Dominio de Dados

O

Cliente

Sistema de compras

Pedido

O

Cliente

App de Streaming

Catálogo

Playlists

O

Cliente

Portal do cliente

Contratos

Financeiro Suporte

GOVERNA esse conhecimento

• Correto uso das definições de CLIENTE nos sistemas de 
transações e projetos analíticos

• Garante a qualidade dos dados

Cliente

Cliente

Cliente



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)

O

Cliente

Portal do cliente

Contratos

Financeiro Suporte

O

Cliente

Sistema de compras

Pedido

O

Cliente

App de Streaming

Catálogo

Playlists

Dominio 1 
Clientes
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E se criassemos.... O Dados Operacionais (catálogo)

Um conceito de Dominio de Dados

O

Catálogo de dados disponíveis para consumo

Cliente

Cliente

Cliente



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)

Dominio 1 
Clientes
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Explorando os dados dentro do Dominio

O

A

O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

I

• Acessar dados diretamente na origem

• Interceptar transações e eventos ( CDC - CI/CD )

• Uso imediato (tempo real) 

• Uso posterior

• Usa ferramentas de ETL / ETL 

• Realiza transformações e enriquecimento

• Usar diversos tipos e modelos de dados

Preparação para exploração dos dados

Criar produtos de dados

P

P Data Products

Exemplos

- Uma API Rest que responde a visão única do cliente

- Uma tabela para exploração do perfil dos clientes

- Um algoritimo de ML para classificar os clientes 

- Um grafo para descobrir comunidades
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O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

Preparação para exploração dos dados

P Data Products

Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)

Dominio 1 
Clientes

O

A

I

P

P
• Usa-se ferramentas como Design Thinking

• Diversos grupos podem ser envolvidos, incluindo: 

• Consumidor primário (Ex: cliente/usuário dos sistemas)

• Consumidor analítico (ex: Equipes de mkt/vendas)

• Desenvolvedores dos sistemas de transação (criam novas funcionalidades)

• Devs, cientistas/engenheiros de dados especialistas no domínio CLIENTE                    
ou em outros domínios de dados da empresa

Como é o processo de criação dos produtos de dados?

Construindo produtos de dados



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)

Dominio 1 
Clientes

O

A

I

P
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Automatiza-se a atualização dos dados através de 
ferramentas de integração/transformação

P Data Products

Atualização dos produtos de dados

Preparação e Exploração dos dados

O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

Produtos de dados  auto-suficientes

Atualização dos produtos de dados



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)

Dominio 1 
Clientes
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• Apoiar na realização de novas análises
• Apoiar em transformações e integrações
• Evoluir processos de negócio

Produtos de dados são consumidos!

Ex: Aplicação de cadastro pode usar um produto 
que responde a classificação do cliente

P Data Products

Consumo do produto

Atualização dos produtos de dados

Preparação e Exploração dos dados

Produtos desejados pelos consumidores

O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

O

A

I

P



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)
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Dominio 1 
Clientes

O

A

P

I

Uma empresa terá diversos domínios de dados conforme:

• Estratégia e prioridades do negócio
• Especializações chaves que podem gerar diferenciação competitiva
• Organização do conhecimento e otimização do uso

P Data Products

Consumo do produto

Atualização dos produtos de dados

Preparação e Exploração dos dados

Multiplos domínios de dados

O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

Dominio 2 
Artistas

O

A

P

I



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)
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Dominio 1 
Clientes

Dominio 3 
Playlists

O

A

P

I

Empresa de streaming que busca de 
diferenciar focando em 3 domínios de dados

P Data Products

Consumo do produto

Atualização dos produtos de dados

Preparação e Exploração dos dados

O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

O

A

P

I

Dominio 2 
Artistas

O

A

P

I

Multiplos domínios de dados



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)
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Dominio 3 
Playlists

O

A

P

Suponha que o Domínio Playlist deseja criar uma 
rádio personalizada para alguns clientes.  

P Data Products

Consumo do produto

Atualização dos produtos de dados

Preparação e Exploração dos dados

O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

Dominio 1 
Clientes

O

A

P

I

Dominio 2 
Artistas

O

A

P

I

I

Multiplos domínios de dados



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)
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Dominio 3 
Playlists

O

A

P

O Domínio Playlist pode usar um produto de dados chamado “PREFERÊNCIA MUSICAL 
DE CLIENTES” do Domínio Clientes.

Os dados acessados podem ser usados na integração/transformação, na sua exploração, na 
construção de conjuntos de dados enriquecidos e especializados para o tema Playlist.

P Data Products

Consumo do produto

Consumo entre domínios

Atualização dos produtos de dados

Preparação e Exploração dos dados

Produtos de dados consumidos entre domínios

O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

Dominio 1 
Clientes

O

A

P

I

Dominio 2 
Artistas

O

A

P

I

I



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)
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Dominio 3 
Playlists

O

A

P

O Domínio Playlist também pode usar um produto de dados chamado 
“MELHORES MÚSICAS POR GENERO” do Domínio Artistas.

P Data Products

Consumo do produto

Consumo entre domínios

Atualização dos produtos de dados

Preparação e Exploração dos dados

Produtos de dados consumidos entre domínios

O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

Dominio 1 
Clientes

O

A

P

I

Dominio 2 
Artistas

O

A

P

I

I



Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)
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Dominio 3 
Playlists

O

A

P

O App de Streaming pode acessar a rádio personalizada 
do cliente para uma experiência superior

P Data Products

Consumo do produto

Consumo entre domínios

Atualização dos produtos de dados

Preparação e Exploração dos dados

O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

Dominio 1 
Clientes

O

A

P

I

Dominio 2 
Artistas

O

A

P

I

I

Aplicações consumindo produtos de dados



(DATA MESH)

Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)
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Dominio 3 
Playlists

O

A

P

P Data Products

Consumo do produto

Consumo entre domínios

Atualização dos produtos de dados

Preparação e Exploração dos dados

A malha ganha força quando um domínio não só fornece, 
mas também usa produtos de dados de outros domínios

O Dados Operacionais

A Dados Analíticos

I Integration/Transformation Tools

Dominio 1 
Clientes

O

A

P

I

Dominio 2 
Artistas

O

A

P

I

I

Expansão do consumo dos produtos de dados
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Fechando as ideas
por trás do Data Mesh



Data Mesh

32

Data Product Oriented
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• Entrega maior valor dos dados e                                   
reuso de conhecimento por toda a companhia

• Melhor governança e especialização por assuntos 
de conhecimento (Domínios)

• Criação produtos de dados, valiosos e estratégicos

• Entrega agilidade aos times através de           
automação e simplificação no uso dos dados

• Pemite usar persistência poliglota                      
(multiplos tipos e modelos de dados) 

• Transações de negócio e eventos monitorados são 
as principais fontes de dados (pipeline)  

• Apoia-se no processamento de dados                          
e na análise em tempo real  

Data 
Mesh

Event
Streaming

Immutable
Logs

Data 
Replication

Polyglot
Persistence

Strong

Consistency

Domain 
Driven 
Design

Service 
Mesh 

“Sidecars”



Soluções de Apoio

33

Microservice

Mesh

Enterprise

Event Logs

Polyglot Stream

Processing
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Mesh de serviço descentralizado                                              
(para integração de dados):

• Abordagem CICD/Agile DevOps moderna                              
aplicadas em ferramentas de integração

• Podem ser executadas em qualquer lugar                                  
como Edge ou Multi-cloud.

Processamento de fluxo poliglota                                        
(pipelines de produtos de dados):

• Filtre, transforme e mantenha dados confiáveis  
continuamente em produtos de dados consumíveis

Logs de eventos corporativos                                                        
(registro de todos os eventos de dados):

• Consumo continuo a partir de aplicativos e eventos de log 
de banco de dados (infraestrutura moderna ou legada)

Data 
Mesh

Event
Streaming

Immutable
Logs

Data 
Replication

Polyglot
Persistence

Strong

Consistency

Domain 
Driven 
Design

Service 
Mesh 

“Sidecars”

Data Product Oriented



Malha de dados em tempo
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… da Indústria 3.0 … para a Indústria 4.0

Batch Mode, Scheduler, Lambda Arch Event Mode, Streams, Kappa Arch

Mostly Relational Data Polyglot Data

Periodical Aggregate Reports Real-time dashboards

Fixed Complex Rules Machine Learning Algorithms

Vendor Proprietary Open-Source Foundation

Simplex Processing Elastic, In-memory, Distributed

Storage based (EDW, Hadoop, Data Lake)
Mesh/Pipeline based 

(Edge, Hybrid, Multi-Cloud)

Governance is add-on Governance is Embedded

34



(DATA MESH)

Sistemas da 
empresa

(geradores de 
dados)
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Princípios do Data Mesh (malha de dados) e Demandas Geradas

Infraestrutura e Ferramentas

G
o

v
e

rn
a

n
ça

Demandas Adicionais

3 Governança Federada

1 Auto-Atendimento de infra e dados

4 Qualidade e Segurança dos Dados

Regras gerais de 
controle e goverança

Padrões,  
nomenclaturas, 
taxonomia

Auditoria e 
monitoração

Gestão da
qualidade dos dados

Gestão de metadados

Controle de acessos     
e identidade

Segurança/Proteção 
dos dados

Gestão de catálogo
de produtos de dados 

Diversos 
modelos e  
tipos de dados

Integração, 
transf. streams 
e eventos 

Processamento 
analítico, ML, IA

Visualização 
de dados, 
relatórios

Entrega 
de dados 
(ex: APIs)

Entrega 
de Infra 
via API

Dominio 3 
Playlists

O

A

P

Temos uma 
malha de dados

Dominio 1 
Clientes

O

A

P

I

Dominio 2 
Artistas

O

A

P

I

I

S
e

g
u

ra
n

ça

2 Flexibilidade no tratamento e consumo
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Gostaram do Data Mesh?
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Exemplo Data Mesh (DEMO)                                           
Análise e operação em tempo real         



Dominio de dados:  Sensores

O
(origem dos dados)

I (integração)
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Empresa de venda de produtos através de máquinas de auto-atendimento

Objetivos de 
Negócio

• Garantir a qualidade dos produtos vendidos
• Não perder vendas por erros de operação dos equipamentos
• Não perder vendas por quebra de estoque nas máquinas

As máquinas possuem sensores 
que enviam dados periodicamente 

Streaming IOT
(gerador de dados)

Evento

Dominio:  Equipamentos

PO I
Informações 

unificadas sobre 
máquinas

Acesso aos 
dados das 
máquinas

Enriquece 
o evento

Filtra 
erros

Filtra 
>5 °C

Visualização em tempo real de 
problemas de temperatura

Evento de notificação para 
manutenção de equipamento

Filtra baixo 
estoque

Gravação de dados para 
exploração

Evento de notificação para 
reposição de produtos

Aplica regras de 
negócio sobre 

reposição de produtos

Pipeline de monitoração de máquina

P(produto de dados)



Dominio de dados:  Sensores

Pipeline de monitoração de máquina
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I

O

P

P

P

P

P

I

I

I

I I I

Stream Analytics
do GoldenGate for Big Data

Dominio:  Equipamentos

PO I
Informações 

unificadas sobre 
máquinas

As máquinas possuem sensores 
que enviam dados periodicamente 

Streaming IOT
(gerador de dados)

Empresa de venda de produtos através de máquinas de auto-atendimento

Objetivos de 
Negócio

• Garantir a qualidade dos produtos vendidos
• Não perder vendas por erros de operação dos equipamentos
• Não perder vendas por quebra de estoque nas máquinas
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Conheça: Oracle Live Lab

Recomendo: Oracle GoldenGate Analytics With Lab Exercises

Siga o Lab e criei um pipeline para implementar produtos de dados 
seguindo principios de Data Mesh 

Use o ambiente SandBox gratuito 
que a Oracle já preparou para você.
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Obrigado!

Return Main


